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Konkurrensutsattningspolicy

| Lycksele kommuns évergripande mal och vision finns utpekade fokusomraden med inriktningar bland
annat mot vaxande naringsliv med fler i arbete, ett hallbart samhalle fér framtiden och verksamheter
av hog kvalitet.

Syftet med konkurrensutsattning och andra alternativa driftsformer, som intraprenad, socialt
foretagande och kooperativ, ar att erbjuda medborgarna den basta méijliga servicen inom ramen for
tillgdngliga medel. Ett medvetet arbete med konkurrensprévning och utveckling av alternativa
driftsformer kan bidra till en utvecklad kvalitet och kostnadseffektivitet.

Néar en verksamhet konkurrensutsatts jamfors kostnaderna for att utféra en verksamhet med hjalp av
en extern aktor i forhallande till att driva verksamheten i egen regi. Kostnaderna for att bedriva en
verksamhet med hjalp av en extern aktor kan bli lagre én att bedriva den i egen regi vilket kan bero pa
att den externa aktdren kan dra nytta av skalfordelar eller hogre grad av specialisering. | utredningen
kopplat till konkurrensutsattning av en verksamhet kan det ocksa framkomma att kommunen redan
bedriver verksamheten pa ett effektivt satt. Att fa det verifierat ar ett varde i sig.

Det ar vanligt att likstélla begreppen konkurrensutsattning med privatisering men det foreligger en
viktig skillnad. Vid konkurrensutsattning av ett verksamhetsomrade bibehaller den offentliga sektorn
kontrollen 6ver verksamhetens och ar ocksa ytterst ansvarig for verksamheten. Principen om
demokratisk kontroll och solidarisk finansiering finns fortfarande kvar men verksamheten ska utféras
av den som har de basta forutsattningarna.

Tillampningsomrade
Policyn galler for alla frivilliga verksamheter och annan verksamhet som det enligt regeringsformen,

kommunallagen eller andra lagar finns lagstdd att konkurrensutsatta eller driva genom alternativa
driftsformer.

Fraga om konkurrensutsattning kan vackas av kommunfullmaktige, namnd eller extern aktor i form av
utmaningsratten. Foretag kan pa detta satt initiera konkurrens av kommunens verksamhet genom
utmaningsratten. Utmaningsratten innebar att ett féretag som pa entreprenad vill driva en
verksamhet at kommunen har ratt att utmana en avgransad del av kommunens verksamhet som drivs
av anstalld personal. Utmaningen innebar en initiativratt till en provning om en upphandling ska
genomforas enligt LOU.

Innan beslut om konkurrensutsattning fattas ska en analys genomfoéras pa berord verksamhet i syfte
att tydliggora konkurrensutsattningens avgransningar och effektmal.

For att sakerstalla lika hantering av samtliga drenden ansvarar kommunledningskontoret for
upprattande av riktlinje for konkurrensutsattning. Riktlinjen ar kopplad till drendegangen for
konkurrensutsattning av kommunens verksamheter. Det arbetet innefattar ocksa att genomfora
analys, samt erbjuda stdd i konsekvensanalys, upphandling, arbetsratt, ekonomi- och kvalitetsarbete.
Daremot ar det inte lampligt att ndgon verksamhet utreder sin egen verksamhet.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige antar konkurrensutsattningspolicyn.

Fullméktige har i och med denna policy gett uttryck for en stravan mot 6kad konkurrensutsattning
samt fattat ett dvergripande beslut om namndernas mojlighet att initiera konkurrensutsattning av sin



verksamhet. Beslut av principiell karaktar fattas av kommunfullmaktige i dvrigt delegeras
kommunstyrelsen att fatta beslut om konkurrensutsattning av verksamhet.

Kommunstyrelsen
Vid delegation fran kommunfullméaktige har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for
konkurrensfragorna i kommunen. Det innebar att kommunstyrelsen beslutar om och ansvarar for:

- agera beslutsfattande i de fall dar fullméaktige inte ska fatta beslut
- uppfoéljning av kommunens konkurrensutsattning
- rapportering till fullmaktige

Namnd

Varje ndmnd har ansvaret att foresla och planldgga vilka verksamheter som kan prévas i
konkurrensutsattning. Vid utmaning av verksamhet ska berérd namnd yttra sig i samband med
analysfasen.

Jav

Kommunallagen och férvaltningslagen behandlar fragor om jav. Den som deltar i beredningen av ett
konkurrensutsattningsarende ska inte agera pa ett sddant satt att fortroendet till dennes opartiskhet
kan ifrdgasattas. Utdver vad som foljer av dessa lagar ska den som medverkat i utformningen av ett
erbjudande inte delta i handldggningen av upphandlingsdrendet.

Konkurrensprovningen ska alltid praglas av saklighet och opartiskhet samt genomféras med
utgangspunkt i EU-direktivens grundprinciper om likabehandling, icke-diskriminering, transparens och
Oppenhet, proportionalitet och dmsesidigt erkdnnande. Det innebar till exempel att, i de fall dar
anbud fran egen aktor provas mot annan leverantor, ska den egna verksamheten inte sarbehandlas.

Uppfoljning
Tjanster som upphandlas och utfors av andra ska foljas upp pa samma satt som verksamhet som drivs i
egen regi med avseende pa ekonomi och kvalitet.
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