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Sammanfattning

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska kommunens fértroendevalda revisorer arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som féljer av God revisionssed. Pa samma satt granskar revisorerna, genom de
lekmannarevisorer som utsetts enligt kommunallagens 10 kap. 2-6 §§, aven verksamheter
som bedrivs i kommunala foretag. Denna grundldggande granskning ar en del av
revisorernas arliga granskningen som ligger till grund fér ansvarsprévningen av samtliga
styrelser och namnder.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att dversiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &ar av 6versiktlig karaktar.

| var 6versiktliga granskning av bolagsstyrelsen i AB Lycksele Industrihus har vi inte hittat
ndgra vésentliga avvikelser. Vi bedémer darfér att styrelsen i allt vasentligt har en tillrdcklig
styrning och kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare beddémer vi att styrelse nar
maluppfyllelse fér verksamheten och ekonomin.

Fér sammanfattande bedédmning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen skall utga fran god revisionssed. Enligt God revisionssed 2018 ska den
grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2021. Granskningen &r av dversiktlig
karaktar.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om huruvida bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt och om bolagets interna kontroll &r
tillracklig. Féljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Har styrelsen en tillracklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen en tillracklig kontroll dver verksamhet och ekonomi?
Nar styrelsen maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Lycksele Industrihus AB och i tid avgransas granskningen till
verksamhetsar 2021.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvdands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamfdrbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
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Kommunallagen

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Aktiebolagslagen

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Bolagsstyrelsens huvuduppgifter ar enligt lagen bla féljande:
Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagen-
heter.
Styrelsen skall fortlépande beddma bolagets och, om bolaget ar moderbolag i en
koncern, koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen skall se till att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, me-
delsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.
Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner fér nar och hur sddana uppgifter
som behdvs for styrelsens bedémning enligt 4 § andra stycket skall samlas in och
rapporteras till styrelsen. Instruktioner behéver dock inte meddelas om dessa med
hansyn till bolagets begransade storlek och verksamhet skulle sakna betydelse fér
rapporteringen till styrelsen.

Bolagsordning och dgardirektiv

Bolagsordningen klargor att bolaget har till féremal fér sin verksamhet att i férsta hand,
med iakttagande av den lagstiftning som reglerar kommuners och kommunala bolags
kompetens, tillhandahalla fastigheter och lokaler for industri, handel och logistik. | andra
hand ska bolaget tillhandahalla Iampliga fastigheter och lokaler fér annan verksamhet.
Bolagets syfte ar att med att med iakttagande av kommunal lokaliseringsprincip bidra till
kommunens utveckling. Detta &ndamal fullgérs genom att tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler till sina kunder. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder

Enlit dgardirektivet ska Lycksele Industrihus primaért tillhandahalla fastigheter och lokaler
for foretag i Lycksele kommun. Lycksele Industrihus har en aktiv och ledande roll i att
tillgodose behovet av lokaler och mark foér féretag, verksamheter och organisationer som
vill expandera eller etablera sig i Lycksele kommun. Arbetet ska ske i ndra samarbete med
kommunens naringslivsenhet. Vad géller ekonomi har bolaget ett avkastningskrav pa 2
procent pa totalt kapital. Bolaget ska i samband med arsredovisningen redovisa pa vilket
satt dgardirektiven har verkstallts.
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Kommunfullméktiges vision och évergripande mal

Kommunfullmaktige har i augusti 2020 faststallt Vision och kommunévergripande mal for
2021. Grunden utgérs av tre kommunévergripande malomraden; God folkhalsa, Attraktivt
Samhélle och Effektiv organisation. Madlomradena utgdr de inriktningar som Lycksele kom-
mun prioriterar att strdva mot. Inom malomradena har fullmaktige beslutat om nio kom-
mundvergripande mal enligt nedan:

Jamlikhet

God folkhilsa Attraktivt samhille Effektiv organisation

5. Vixande ndringsliv med . Attraktiv arbetsgivare
fler i arbete 5 Werksamhet av hog

B. Ett hallbart samhdlle for kvalitet
framtiden L Finansiella mal

lamstalldhet Barnens ratt

Figur 1: Kommunévergripande mal och malomraden 2021.

Varje styrelse och namnd ska prioritera och bryta ner de kommundévergripande inriktnings-
malen till ndmnds- eller styrelsespecifika mal. Malen ska vara matbara eller ha en indikator
kopplade till sig. Malen f6ljs upp arligen och indikatorerna ska foljas upp kénsindelat dar sa-
dan statistik finns.

Uppfdljning av kommunens maluppfyllelse sker I6pande genom analyser av verksamhet
och ekonomi med hjdlp av indikatorerna. Verksamheterna rapporterar utfall till na@mnd och
styrelse i samband med verksamhetsberéttelser tva ganger per ar. Namnder rapporterar
sin analys av verksamhet och ekonomi till kommunstyrelsen via verksamhetsberattelser.
Kommunstyrelsen gor utifran verksamhetsberattelserna och bolagens rapportering en hel-
hetsbeddmning av utvecklingen i kommunkoncernen och rapporterar till kommunfullmak-
tige genom delarsrapport och arsredovisning.

Av fullmaktige faststallt internkontrollreglemente (reviderat 2018) regleras hur styrelse
och namnder ska sdkerstalla en tillrdcklig intern kontroll. Styrelse och namnder ska infor
varje verksamhetsar genomféra en riskanalys for olika processer utifran sannolikhet och
konsekvens. Utifran riskanalysen ska respektive styrelse och ndmnd anta en internkontroll-
plan som innehaller foljande delar:

Rutin/system
Risk
Kontrollmoment
Kontrollmetod
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Kontrollansvar

Vem kontrollen utférs av
Frekvens

Uppfdljning

Resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen
plan, rapporteras till ndmnden/styrelsen. Uppfoljning av de utférda kontrollerna ska minst
ske tva ganger per ar, medan de risker som beddms allvarliga ska rapporteras Iépande till

namnd/styrelse.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfoérts genom dokumentanalys.
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstaende
tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

- Risk

- Kontrollmoment

- Kontrollmetod

- Kontrollansvar

- Vem kontrollen utfors av
- Frekvens

- Uppfdljning

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Beslutat om verksamhetsmal Styrelsen har i december 2020 beslutat

utifran fullmaktiges v om en verksamhetsplan fér 2021. Planen

dvergripande mal innehaller mal och aktiviteter utifran
kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Beslutat om mdatbara Majoriteten av malen &r matbara i sig

indikatorer med malvarden for v sjalva, exempelvis malsattningar kopplat

att mata maluppfyllelsen. till sjukfranvaro och friskvard. Andra mal
ar formulerade som aktiviteter,
exempelvis att driftsatta
kameradvervakning pa en viss fastighet,
och ar darmed matbara.

Beslutat om budget Styrelsen har i december 2020 beslutat
om en budget fér bolaget. Budgeterat
resultat uppgar till 925 tkr.

Styrelsen har gjort en risk- och Styrelsen har vérderat sju risker utifran

konsekvensanalys for att sannolikhet och konsekvens. Tre risker

identifiera omraden som kréver har riskvarde gul och tva har riskvarde
kontroll. groén.

Beslutat om en Styrelsen har beslutat om en

internkontrollplan utifran risk- 4 internkontrollplan for 2021.

och konsekvensanalys. Internkontrollplanen innehaller en risk
och aktivitet som ar kopplad till ekonomi.

Internkontrollplanen innehaller Internkontrollplanen innehaller alla delar

- Rutin/system V4 som internkontrollreglementet stipulerar.

Mz ingen eller ovéasentlig avvikelse,

= = viss awvikelse, x = vasentlig avvikelse
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Revisionsfraga 2: Har styrelsen en tillrdcklig uppféljning av verksamhet och ekonomi?

2.1.2. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppféljning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabell nedan har
vi sammanstéllt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Kommentar

Styrelsen har f6ljt upp verksamhet,
maluppfyllelse och ekonomi i en
delarsrapport.

v/

Styrelsen faststallde
delarsrapport i september 2021.
Vad géller ekonomi
prognostiserar bolaget ett
overskott pa 2,5-3 mnkr.

Deldrsrapporten innehaller
information om bolagets arbete
under arets forsta halva, samt
information om hur bolaget har
arbetat for att uppfylla
dgardirektivet. | deldrsrapporten
foljs kommunfullmaktiges
indikatorer upp, men vi noterar
att det framgar inte pa vilket satt
bolagets verksamhet har bidragit
till malen. Delarsrapporten
innehaller inte maluppfyllelse for
de bolagsspecifika malen.

Styrelsen har féljt upp verksamhet
och ekonomi i en arsredovisning i
enlighet med kommunens riktlinjer.

Bolaget har i mars 2022 f6ljt upp
verksamhet och ekonomi i en
arsredovisning fér 2021.

Styrelsen har tva ganger under aret
foljt upp resultatet av
internkontrollplanen.

v/
v/

Bolaget har I6pande foljt upp
risken som finns i bolagets
internkontrollplan.

Resultatet fran utférda kontroller
lever upp till kraven.

Kan inte
beddma

Enligt uppféljningen i slutet av
aret noteras eventuella
avvikelser och analyseras. Det
framgar dock inte om avvikelser
har noterats under ar 2021.

V. ingen eller ovésentlig avvikelse, =

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse




EY

Building a better
working world

2.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

2.2.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal
for verksamhet och ekonomi.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsens mal for verksamheten ar M Enligt bolagets uppfdljning av

uppfyllda verksamhetesplanen i december
2021 ar malen for aret
uppfyllda.

Styrelsens mal fér ekonomi ar §/ Enligt arsredovisningen uppfyller

uppfyllt bolaget avkastningskravet pa 2
procent (utfall 4 procent).
Bolagets resultat uppgar till 1,3
mnkr vilket ar hdgre an
budgeterat resultat.

Styrelsen har vidtagit atgarder vid Se ovan.

prognos om missad maluppfyllelse ET

(verksamhet och ekonomi)

%/ = ingen eller ovésentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse
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3. Sammanfattande beddmning och rekommendationer

| var 6versiktliga granskning av bolagsstyrelsen i AB Lycksele Industrihus har vi inte hittat
nagra vdasentliga avvikelser. Vi bedémer darfér att styrelsen i allt vasentligt har en tillrdcklig
styrning och kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare beddémer vi att styrelse nar
maluppfyllelse for verksamheten och ekonomin.

Var beddmning grundar sig pa féljande:

Revisionsfraga Beddmning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har en tillrdcklig

Har styrelsen en tillracklig styrning av verksamhet och ekonomi.

styrning av verksamhet och
ekonomi? Klig Delvis tillracklig Tillrécklig

Styrelsen har beslutat om en verksamhetsplan med mal
som utgar fran fullméaktiges dvergripande mal. Styrelsen
har darutdver beslutat om en budget och en
internkontrollplan for 2021.

Vi bedémer att styrelsen i allt vasentligt har en tillrdcklig

ARIF STEISED € ilEieare kontroll dver verksamhet och ekonomi.

kontroll dver verksamhet
och ekonomi? klig Delvis tillracklig Tillrécklig

Styrelsen har, utéver beslut om internkontrollplan, foljt
upp verksamhet och ekonomi i enlighet med direktiv. Vi
anser dock att uppféljningen av internkontrollen bér
tydliggéras.

Vi beddmer att styrelsen nar maluppfyllelse for

IR SrelEn mel s verksamheten och ekonomin

for verksamhet och
ekonomi? klig Delvis tillracklig Tillracklig

*

Enligt arsredovisning och separat uppféljning av
verksamhetsplanen nar bolaget malen for saval
verksamhet som ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen i AB Lycksele Industrihus att:

Utveckla uppféljningen av internkontrollplanen sa att utfallet av genomférda
kontroller, och vid behov vidtagna atgarder, framgar pa ett tydlig séatt.

Lycksele mars 2022

Max Stenman Per Stalberg
Revisionskonsult, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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