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Granskningsrapport for ar 2018

Lekmannarevisorerna har som uppgift att granska om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillracklig intern kontroll.

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2018. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgatt fran en be-
domning av risk och visentlighet. Granskningarnas inriktning, omfattning, resultat, underlag for
gjorda bedomningar samt forslag till fortsatta utvecklingsomraden aterfinns i bifogade granskningsre-
dogorelser.

Utifrén genomford granskning gor vi foljande bedémningar avseende revisionsaret 2018:

att bolaget till 6verviagande har bedrivit verksamheten frn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt

att bolaget i begransad utstrackning har bedrivit verksamheten pa ett Andamalsenligt sitt

att bolagets interna kontroll inom granskade omriden i begransad utstrickning har varit tillracklig
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Granskningsiakttagelser

Kontrollmal

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar planen alla verksamheter?

¢) Ar planen upprittad i enlighet med direktiv?

d) Baseras planen pa en dokumenterad risk-/vasentlighetsanalys?

2. Budget a) Har styrelsen antagit budget for sin verksamhet
b) Omfattar budget alla verksamheter?
¢) Ar budget upprittad i enlighet med dgardirektiv?
3. Mal a) Finns mél formulerade f6r bolagets verksamhet?

b) Finns mél formulerade for bolagets ekonomi?

¢) Ar malen uppfoljningsbara (métbara)

4. Rapportering redovisning
och aktiva atgérder

a) Ar styrelsens aktiva &tgarder tillrickliga for att na faststallda
resultat och méluppfyllelse

5. Méluppfyllelse

a) Nar bolaget uppsatta mél fér verksamhet?

b) Nér bolaget uppsatta mél for ekonomi?

PwC

Bedomning
2017

Bedomning
2018
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Bedomningar och rekommendationer

Kontrollmal

Andamélsenlighet

Bedomningar och kommentarer

Gul

Ar verksamhetsplanen upprittad i enlighet med direktiv?

Ar budget upprdttad i enlighet med dgardirektiv?

Nar bolaget uppsatta mdl for verksamhet?

Ekonomiskt tillfredstdillande
Nar bolaget uppsatta mdl for ekonomi?

Intern kontroll

Styrelsen kan i begrénsad utstrackning verifiera att
bolagets verksamhet har bedrivits pa ett
andamalsenligt sdtt under 2018. Beddmningen
baseras pa framst pé att bolaget maluppfyllelse for
verksamheten &r inte tillracklig.
Rekommendation
* Bolaget bor dvervdga att upprdtta en
dokumenterad risk/vésentlighetsplan som ligger
till grund for verksamhetsplan och budget.

Har styrelsen antagit plan for sin verksamhet?

Omfattar planen alla verksambheter (heltéickande)?

Har styrelsen antagit budget for sin verksamhet?

Omfattar budget alla verksambheter (heltickande)?

Finns mdl formulerade for bolaget verksamhet/ekonomi?

Ar mélen uppfoljningsbara?

Styrelsen aktiva dtgdrder tillrdckliga?

| verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt

budget.

" bolagets verksamhet har bedrivits med tillracklig
__ intern kontroll under 2018. Beddmningen baseras pé

- formulerat mal f6r verksamhet och ekonomi. Vidtagna

| * Bolaget bor dvervdga att formulera matt/mdtetal

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets

tillfredstéllande satt under 2018. Bedomningen
baseras pa att bolaget bedrivit verksamheten inom

Styrelsen kan till 6vervigande del verifiera att

att styrelsen har antagit heltdckande plan och budget,

atgarder ar ddremot inte tillrackliga.
Rekommendationer:

for bolagets mdlsdttningar 1 syfte att utveckla
utvdrdering och bedémning av méluppfyllelse.

* Bolagets styrelse behdver utveckla sin uppfolining
och rapportering av méluppfyllelse for
verksamheten i syfte att kunna vidta aktiva
datgdrder vid signaler pd bristande mdluppfyllelse.
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Arbetsmiljdarbete
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Arbetsmiljdarbete

Sammanfattning

P4 uppdrag av lekmannarevisorerna i Skogsmuseet i Lycksele AB har PwC granskat bola-
gets arbetsmiljoarbete. Syftet med granskningen har varit att préva och bedoma om ar-
betsmiljéarbetet bedrivs pé ett indamalsenligt sétt och med tillrécklig intern kontroll. Vér
bedémning baseras pé iakttagelser gjorda inom f6ljande kontrollomraden:
Andamdlsenlighet

e Riskbedémning

o Styrdokument for arbetsmiljoarbetet (ex. policy, mal och handlingsplaner)

e Mdluppfyllelse verksamhet

Intern kontroll

e Ansvarsfordelning och beslutsorganisation

e Bolagsstyrelsens styrning och kontroll
Utifran genomford granskning dr vir sammanfattande revisionella bedomning att ar-
betsmiljoarbetet har i begrinsad utstrackning bedrivits pa ett endamélsenligt séitt. Den
interna kontrollen bedoms inte vara tillracklig.
I syfte ait utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer:

o Tydliggor ansvarsfordelningen och beslutsorganisationen mellan styrelsen och VD
vad géller arbetsmiljo och personal.

e Bolagsstyrelsen bor utveckla sin styrning och kontroll 6ver omrédet, exempelvis i
form av riktlinjer, mélsattningar samt uppfoljning och analys.

e Bolaget bor utveckla arbetet med riskbedémningar bade pé styrelse- och verksam-
hetsniv i syfte att kunna vidta atgérder som framjar arbetsmiljon pa effektivaste
satt.
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Arbetsmiljarbete

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Bolagets lekmannarevisorer har med hénsyn till risk och visentlighet bedémt det angeli-
get att gora en granskning av bolagets arbetsmiljoarbete.

I lagstiftning och foreskrifter regleras hur arbetsgivaren ska bedriva ett systematiskt ar-
betsmiljoarbete. En bristféllig styrning och kontroll inom omradet kan riskera att verk-
samheten inte utfors pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen &r Skogsmuseet i Lycksele AB.

1.2. Syfte och kontrollomraden

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen
kapitel 10. Syftet med granskningen &r att granska och préva om arbetsmiljéarbetet inom
bolaget bedrivs pa ett andamélsenligt satt och med tillricklig intern kontroll.

Granskningen omfattar f6ljande kontrollomraden:

Andamadlsenlighet
o Styrdokument for arbetsmiljéarbetet (ex. policy, mél och handlingsplaner)
e Riskbedéomning
e Maluppfyllelse verksamheten

Intern kontroll
e Ansvarsfordelning och beslutsorganisation

e Bolagsstyrelsens styrning och kontroll

1.3. Revisionskriterier

Aktiebolagslagen kap 8:4. Arbetsmiljolagen 3:2a. Arbetsmiljoverkets foreskrifter 2001:1 (§
6-11) och 2015:4 (§ 6-11) samt bolagsinterna dokument i form av arbetsordning for styrel-
sen respektive VD-instruktion. I 6vrigt se kontrollomr&den i avsnitt 1.2.

1.4. Avgransning och metod

I tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2018. I 6vrigt se syfte och kontrollomré-
den.

Granskningen har skett genom analys av f6r granskningen relevant bolagsintern doku-
mentation samt kompletterande intervjuer med foretriadare for styrelsen och verksamhet-
en.
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Arbetsmiljdarbete

2. Iakttagelser och bedomningar

2.1. Andamalsenlighet

Arbetsmiljélagen och foreskrifter frén Arbetsmiljoverket reglerar arbetsgivarens skyldig-
heter att planera, leda och kontrollera verksamheten pé ett sétt som leder till en god ar-
betsmiljo. Detta ska bl.a. ske genom att upprétta handlingsplaner.

Arbetsgivaren har vidare en skyldighet att regelbundet underscka risker inom verksam-
heten, att sikerstilla att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och riskerna i arbetet ar
tillrickliga for att forebygga ohilsa och olycksfall och pé sé sétt na en tillfredstéllande ar-
betsmiljo.

For att uppnd en god arbetsmilj6 ska atgirder vidtas utifrén riskbedémningar. Atgérder
som inte kan vidtas omedelbart ska foras in i en handlingsplan dir det ska framga nar
atgarderna ska vara genomforda och vem som ansvarar.

Enligt foreskriftskrav ska det finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur arbetsforhal-
landen i verksamheten ska vara for att ohdlsa och olycksfall i arbetet ska forebyggas och
en tillfredsstillande arbetsmiljo uppnés. Denna ska dokumenteras skriftlig om det finns
minst tio arbetstagare.

2.1.1. Iakttagelser

Styrdokument for arbetsmiljoarbetet

Styrdokument for arbetsmiljoarbetet kan besté av bl.a. policys, riktlinjer och handlings-
plan. Dokumentens syfte ar att bl.a. beskriva hur bolaget ska bedriva arbetsmiljoarbete
samt vilka mal som bolaget stravar mot inom omradet.

Inom ramen for vér granskning har vi begart och fatt ta del av bolagets styrande doku-
ment i form av verksamhetsplan 2018 och arbetsordning for styrelsen. Av dokumenten
framgér inte hur bolagets arbete med personal och arbetsmiljo har bedrivits.

Granskningen har heller inte kunnat styrka att det har formulerats mal, policys eller
handlingsplaner som kopplar till bolagets arbetsmiljoarbete.

I sammanhanget noteras att antalet anstillda understiger tio medarbetare, vilket innebar
skriftlig dokumentation av arbetsmiljopolicy, rutiner och uppgiftsférdelning inte ar ett
krav. Daremot kan dokumenterad styrning av arbetsmiljoarbetet bidra till att fortydliga
hur arbetsmiljéarbetet r tinkt att bedrivas i organisationen, t.ex. hur rollférdelningen
ska vara eller hur uppf6ljning ska ske.

Riskbedomning

Granskningen visar att bolaget inte bedomer risker i arbetsmiljon pé ett systematiskt satt.
Av intervju med foretriadare for bolaget bekréftar att det inte finns ett implementerat ar-
bete i syfte att identifiera risker. Granskningen kan vidare konstatera att arbete med risk-
bedémningar pa verksamhetsnivd, dvs inom personalgruppen, har heller inte skett. Av
interviu med foretradare for bolagets styrelse framgér att det finns en medvetenhet av att
arbetsmiljoarbetet inte fungerat tillfredstéllande och att bolaget nu stravar att kartlagga
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Arbetsmiljdarbete

hur arbetet ska utvecklas. Vidare framgér att under vren 2019 har skyddsombud utsetts
och arbetet med skyddsronder kommer att inledas inom kort.

Maluppfyllelse
Bolaget rapporterar arligen till respektive dgare, dvs Lycksele kommun och Region Vis-
terbotten, bolagets maluppfyllelse. Granskningen har tagit del av &rsredovisning 2017 och
verksamhetsberittelse per augusti 2018. Av verksamhetsberittelsen framgar att malupp-
fyllelsen &r god i forhéllande till de av kommunfullmdktige i Lycksele kommuns fast-
stallda malsdttningar. Det gar vidare att bl.a. att utldsa foljande om bolaget;

e Viarbetar for att personal, besokare och samarbetspartners ska trivas och md

bra pd museet
e Risken for allvarliga skador péG arbetsplatsen dr liten
e  Uppféljning sker kring medarbetare som drabbas av ohdlsa

Granskningen har dock inte kunnat verifiera att det bedrivs ett systematiskt arbete bade
vad géller trivsel/hélsa pa arbetsplatsen eller uppfoljning av ohilsa. Rapporteringen ger
ingen ndrmare bedomning av maluppfyllelse av de mélséttningar som ir tillimpliga for
museet. Detta bekréftas dven i intervju med personal inom museet. Exempelvis sker inte
uppfoljning av medarbetarnas hélsa, exempelvis efter att medarbetare kommit tillbaka
frén sjukfranvaro. Det har heller inte genomforts arbetsplatstriffar eller medarbetarsam-
tal pa ett strukturerat stt.

Uppf6ljning infor bokslut 2018 (upprittad 2019-01-14) redovisar arets maluppfyllelse till
Region Visterbotten. Uppfoljningen omfattar inga mélsittningar som riktas mot perso-
nal/medarbetare eller som kan hérledas till bolagets arbetsmiljoarbete.

2.1.2. Bedomning
Vér bedomning ar att bolagets arbetsmiljoarbete i begransad utstrickning har bedrivits pa
ett andamalsenligt sdtt. Bedomningen baseras pé foljande:

- Bolaget saknar malséttningar som ror personal/medarbetare eller arbetsmiljoé och
bolaget har heller inte underlag som kan verifiera att verksamheten har bedrivits
pa ett sdtt som forebygger ohélsa bland personalen.

- Riskbedoémningar av vad som kan orsaka ohélsa bland personalen har inte
genomforts pa ett systematiskt sétt, varken pé styrelseniva eller inom
verksamheten. Positivt &r dock att skyddsombud har utsetts och att skyddsronder
kommer att inledas inom kort.

- Styrdokument inom omréden saknas. I sammanhanget noteras att bolaget inte
formellt beh6ver ha dokumenterad och av styrelsen faststilld arbetsmiljopolicy.
Granskningen har 6verlag inte kunnat styrka att det finns styrande dokument i
form av planer och riktlinjer som hér till bolagets arbetsmiljoarbete.

2.2, Intern kontroll

2.2.1. Iakttagelser

Ansvarsfordelning och beslutsorganisation

Av aktiebolagslagens 8 kap 4 § framgér att bolagets styrelse ansvarar for bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angelédgenheter. Ansvaret for den 16pande forvaltningen
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Arbetsmiljdarbete

av bolaget aligger bolagets verkstéllande direktor. I praktiken innebér detta att styrelsen
har det yttersta ansvaret bl.a. for bolagets arbetsmilj6. Den verkstéllande direktéren har i
sin verkstillande roll, ett operativt ansvar att bedriva arbetsmiljoarbetet.

Ansvarsfordelningen mellan styrelsen och bolagets verkstéllande direktor regleras van-
ligtvis genom arbetsordning och instruktion till VD.

Granskningen visar att en arbetsordning for styrelsen och en VD-instruktion har upprat-
tats. Av dokumentet framgar nir styrelsen ska faststilla budget och verksamhetsplan
samt behandla rapporter avseende bolagets ekonomiska stéllning.

Vidare framgar arbetsfordelningen mellan styrelsens ordférande, VD och revisionen. Ar-
betsfordelningens fokus ligger frimst pa styrelsearbetet, tex att ordférande leder styrel-
sens arbete, att VD deltar vid sammantraden samt f6ljer upp styrelsesammantraden.
Granskningen konstaterar att instruktionen till VD dr knapphandigt formulerad och ger
ingen nirmare vigledning hur exempelvis personalfrégor ska rapporteras till styrelsen.

Bolagsstyrelsens styrning och kontroll

Utifrén granskning av bolagets protokoll har det inte gétt att verifiera att styrelsen utovat
styrning i form av malsittningar, policys eller riktlinjer kopplat till bolagets arbetsmiljo-
arbete. I sammanhanget noteras att styrelsen i december 2018, utifrdn information fran
medarbetare, beslutade om att genomfora en utredning av arbetsmiljon inom bolaget.

Granskningen kan vidare konstatera att den rapportering, i form av verksamhetsberattel-
ser och delarsrapporter, som styrelsen tagit del av under 2018 innehaller i 1ag utstréack-
ning information som rér bolagets arbete med personal eller arbetsmiljo. Av intervju
med foretridare for styrelsen konstateras att styrelsen utover rapporter fatt muntlig in-
formation fran bolagets VD avseende bolagets verksamhet, exempelvis om personal valt
att sluta.

2.2.2. Bedomning
Var bedémning r att den interna kontrollen inte ér tillrdcklig. Bedomningen baseras pa
foljande:

- Ansvars- och rollférdelningen mellan bolagets styrelse och VD &r inte tydligt regle-
rat avseende arbetsmiljo och personalfragor.

- Bolagsstyrelsens styrning och kontroll har inte varit tillricklig, exempelvis i form
av att faststilla malsittningar och riktlinjer for bolagets arbete med arbetsmiljo.
Vidare har inte bolagsstyrelsen sikerstillt att personal och arbetsmiljofragor har
foljts upp och utvirderats i tillracklig grad for att styrelsen ska kunna f& en rattvi-
sande bild hur arbetsmiljoarbetet bedrivs i bolagets verksamhet.
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3. Avslutning

3.1. Sammanfattande revisionell bedomning

Kontrollomrade Revisionell bedomning

Andamalsenlighet I begrdansad utstrickning

Styrdokument - Styrande dokument for arbetsmiljoarbetet saknas, sivil
Riskbedémning faststillda av bolaget som rutiner/riktlinjer upprittade
Méluppfyllelse pé verksamhetsniva

- Riskbedémningar saknas i syfte att forebygga ohilsa och
dérmed skapa en god arbetsmiljo. Positivt i samman-
hanget ar att styrelsen dr medvetna om att arbetet inte
har fungerat och att atgirder har vidtagits.

- Bolaget saknar malséttningar som ror personal eller
arbetsmiljé. Bolaget har heller inte underlag som kan
verifiera att verksamheten har bedrivits p4 ett sitt som
forebygger ohélsa bland personalen.

Intern kontroll Inte tillracklig

Ansvarsfordelning och - Ansvarsfordelning och beslutsorganisation avseende
beslutsorganisation personal och arbetsmiljé har inte tydliggjorts
Bolagsstyrelsens styr- - Bolagsstyrelsens styrning och kontroll 6ver omradet har
ning och kontroll inte varit tillracklig

Var sammanfattande revisionella bedémning ér att arbetsmiljéarbetet har i begransad
utstrackning bedrivits pa ett &ndamélsenligt sitt. Den interna kontrollen bedéms inte vara
tillracklig.

3.2. Rekommendationer
I syfte att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer:

e Tydliggor ansvarsfordelningen och beslutsorganisationen mellan styrelsen och VD
vad géller arbetsmiljo och personal.

e Bolagsstyrelsen bér utveckla sin styrning och kontroll 6ver omrédet, exempelvis i
form av riktlinjer, malséttningar samt uppfoljning och analys.

e Bolaget bor utveckla arbetet med riskbedomningar b&de pé styrelse- och verksam-
hetsnivé i syfte att kunna vidta atgérder som frimjar arbetsmiljon p4 effektivaste
satt.
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