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Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &r av 6versiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse
respektive ndmnd har en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och
foreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2022.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamadlsenlighet

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
Har styrelse och VD sdkerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrackligt?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Lycksele Djurpark AB och verksamhetsaret 2022. Den grundldggande
granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer.
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamfdrbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen och god revisionssed 2018 samt kommuninterna styrdokument beskrivna
nedan.

1.4.1. Féretagspolicy och generellt dgardirektiv (KF 2021)

Av kommunfullméktiges féretagspolicy framgar att kommunens bolag ska i verksamheten
agera i 6verensstdammelse med kommundévergripande planer och policys

antagna av kommunfullméaktige. Bolagens arbete ska ocksa utga fran kommunens
dvergripande mal och vision.

1.4.2. Bolagsordning och dgardirektiv

Bolagsordningen klargor att bolaget ska dga, férvalta samt driva djurpark med inriktning
mot nordisk fauna och kompletterande ndjespark. Bolagets &ndamal &r att med
iakttagande av kommunal likstallighets-, sjdlvkostnads- och lokaliseringsprincip framja
kommunens utveckling.

Av bolagets dgardirektiv framgar att bolaget ska:

e anvéanda djurparken for att informera och visa pa det samband som finns mellan
djur i fangenskap, vilda djur, miljé och méanniskan

arbeta for att skydda och bevara utrotningshotade arter

arbeta for att bolagets miljépaverkan ska minska

gora Lycksele kommun attraktivt fér beséksnaring i samverka med andra aktérer
delta i forskning och utveckling i omraden som berér verksamheten

medverka vid utarbetande och framtagande av strategiska styrdokument som beror
bolagets ansvarsomraden

Bolagets resultat ska vara positivt. Dock far bolaget, fér rékenskapsaren 2017-2027, visa
ett negativt resultat motsvarande kostnader fér avskrivningar och rantor for de
anlaggningstillgangar som har férvarvats av Lycksele Djurpark under 2017.

Bolaget ska redovisa pa vilket satt dgardirektivet har verkstallts i samband med
arsredovisningen.

1.4.3. Kommunfullméktiges styrmodell (KF 2020)

Enligt fullmaktiges styrmodell ska varje styrelse och namnd ska prioritera och bryta ner de
kommundvergripande inriktningsmalen (9 till antalet) till ndmnds- eller styrelsespecifika
mal. Malen ska vara méatbara eller ha en indikator kopplade till sig. Malen féljs upp arligen
och indikatorerna ska féljas upp kdnsindelat dar sadan statistik finns.
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1.4.4. Internkontrollreglemente (KF 2018)

Internkontrollreglementet reglerar hur styrelse och ndmnder ska sakerstalla en tillracklig
intern kontroll. Styrelse och ndmnder ska infor varje verksamhetsar genomféra en riskana-
lys for olika processer utifran sannolikhet och konsekvens. Utifran riskanalysen ska respek-
tive namnd anta en internkontrollplan som innehaller féljande delar:

Rutin/system

Risk

Kontrollmoment
Kontrollmetod
Kontrollansvar

Vem kontrollen utférs av
Frekvens

Uppfdljning

Uppféljning av internkontrollplanen rapporteras till ndmnden/styrelsen. Uppfdljning av de
utférda kontrollerna sker minst tva ganger per ar, medan de risker som beddéms allvarliga
rapporteras I6pande till namnd/styrelse.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfdrts genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sasom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut).
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

avseende verksamhet

Kontrollpunkt lakttagelse | Hanvisning till protokoll och
EY:s kommentar
1. a) Beslutat om V4 2021-09-24 § 26.
Plan verksamhetsplan
2. a) Antagit en budget for sin V4 2021-12-10 § 36
Budget verksamhet
3. a) Formulerat mal fér Verksamhetsplanen innehaller
Mal verksamheten 4 7 mal. Dessa utgar inte fran
fullmaktiges mal, men delvis
fran dgardirektivets
direktiv/mal.
b) Formulerat mal fér V4 Verksamhetsplanen har ett
ekonomin ekonomiskt mal om dkad
omsattning. Bolagets budget &r
i enlighet med dgardirektivets
ekonomiska mal.
©) Malen &r uppféljningsbara 4 Malen saknar indikatorer men
(métbara) ar uppféljningsbara.
4. Rapportering | a) Upprattat 4 Arbetsordning for styrelsen och
och atgéarder direktiv/instruktion for direktiv for ekonomisk
rapportering rapportering
b) Rapportering innehaller = Ldpande rapportering under
uppfdljning av verksamhet sammantraden och i
delarsrapport och
arsredovisning. Mal redovisas
inte. | delarsrapport beskrivs
arbetet utifran dgardirektivet
pa évergripande niva. Ej
uppféljning av mal i
arsredovisning, men bolaget
beskriver dversiktligt sitt arbete
utifran dgardirektivet.
) Rapportering innehaller 4 Ldpande rapportering under
uppfdljning av ekonomi sammantraden och i
delarsrapport och
arsredovisning
©) Vidtagit tydliga atgarder Ej mojligt | Se 3a).
fér att na maluppfyllelse att bedéma

d) Vidtagit tydliga atgarder
fér att na maluppfyllelse
avseende ekonomi

X

Inga konkreta atgarder for att
uppna &gardirektivets
ekonomiska mal framgar av
delarsrapport/arsredovisning.
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5.
Maluppfyllelse

a) Nar malen fér
verksamheten

Ej mojligt
att beddéma

Se 3a).

b) N&r malen fér ekonomin

X

Bolaget redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa -691
tkr. Bolagets ekonomiska mal i
ggardirektivet &r bolaget far
redovisa ett negativt resultat
motsvarande avskrivningar och
rantor for de
anldggningstillgdngar som har
forvarvats av Lycksele Djurpark
under 2017. Avskrivningar fér
dessa anldggningstillgangar
uppgar ar 2022 till 540 tkr.
Bolaget nar dérmed inte malet.

6. Riskanalys
och
kontrollmoment

a) Genomfort en riskanalys

Saknas for 2022.

b) Beslutat om
kontrollmoment utifran
identifierade risker

X|[X

Saknas for 2022.

¢) Foljt upp resultatet av
genomférda kontrollmoment

X

Saknas for 2022.

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

——

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse
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3. Sammanfattande beddémning

Var sammanfattande bedémning &r att bolagets verksamhet delvis skotts pa ett
dndamalsenligt satt. Vi bedomer dock att verksamheten inte har skdtts fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer vidare att bolagets interna kontroll ar i behov
av utveckling. Var bedémning grundar sig pa foljande:

Granskningsomrade och Beddmning Kommentar
revisionsfraga

Bolaget har inte foljt kommunfullmaktiges
styrmodell for 2022 vad galler att bryta ner
fullmaktiges 6vergripande mal, dven om
bolaget har en verksamhetsplan for 2022.
Bolaget foljer inte heller upp dgardirektivets
verksamhetsmal pa ett systematiskt satt,
dven om arbetet utifran direktivet beskrivs
oversiktligt.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillrdcklig
styrning av verksamheten?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a,
3a, 3¢, 4c & 5a)

Har styrelse och VD Bolaget foljer upp verksamheten

sakerstallt en tillracklig Delvis Overgripande under sammantraden samt i
deldrsrapport och arsredovisning. Mal féljs
inte upp pa ett systematiskt s&tt, exempelvis
genom uppféljning av indikatorer.

uppféljning av
verksamheten?

(Baseras pa kontrollpunkt 4a &
4b)

Bolaget har antagit en budget och redovisar
ett negativt resultat. Bolaget nar inte det
ekonomiska malet i dgardirektivet och har
inte synliggjort eventuella atgarder utifran
detta.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillrdcklig
styrning av ekonomin?

(Baseras pa kontrollpunkt 2a,
3b, 4d & 5b)

Har styrelse och VD Bolaget har féljt ekonomin i enlighet med
sakerstallt en tillrdcklig Ja kommunfullmaktiges styrmodell samt

uppfdljning av ekonomin? dgardirektiv och bolagsordning.

(Baseras pa kontrollpunkt 4a &
4c)

Det sker inget systematiskt arbete med intern
kontroll utifran kommunfullmé&ktiges
reglemente for intern kontroll.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillrdcklig
intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 6a,
6b, 6¢)
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

Sdkerstdlla efterlevnad av fullmdktiges styrmodell vad galler styrning och uppféljning

av verksamhet
Sdkerstdlla efterlevnad av fullmaktiges reglemente for intern kontroll
Synliggora atgarder som vidtas for att uppfylla det ekonomiska malet i dgardirektivet

Lycksele april 2023

Max Stenman Christer Marklund
Projektledare, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor & uppdragsledare, EY



